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1. Resumo:

O presente relato de experiéncia tem o objetivo de explicitar a praxis profissional da
area técnica-social no processo de regularizagdo fundiaria sustentavel realizada pelo Projeto
Direito e Cidadania de trés Vilas das Moradias Sabard, localizada na periferia de Curitiba, no
Parana. O relato tem o intuito de abordar o processo de participacdo e mobilizacdo dos
moradores para a entrada das agdes de usucapido coletiva, abordando os avancos e
dificuldades encontradas neste processo. Nas agdes desenvolvidas foram utilizados como
metodologia os pressupostos de planejamento participativo e as praticas dialogicas de Paulo
Freire. O foco da agdo foi trabalhar elementos que vao além do processo de titulagdo dos
lotes, ao valorizar o protagonismo e dimensdo politica dos sujeitos sociais que residem neste
espaco, sendo a regularizagdo fundiaria um meio deste trabalho e a ferramenta do processo da
democracia participativa. As aproximacdes sucessivas com a realidade se deram
permanentemente, na valorizagdo do didlogo com os moradores e a necessidade de
reestruturacdo do planejamento, com uma pratica cotidiana que promoveu reflexdes
constantes sobre o processo historico local, municipal e brasileiro nas questdes relacionadas
a0 acesso a terra, ao direito a moradia, as relagdes de poder que se constituem na comunidade
e no processo democratico participativo.

Tema: Lutas Sociais e Producdo do Espago



Introducio

A irregularidade fundidria ¢ uma realidade presente na maior parte das cidades
brasileiras, porém, esse processo informal de desenvolvimento urbano nem sempre ¢
considerada pelo Poder Publico no momento de elaborar e implementar politicas publicas. As
praticas populistas de atuacdo do poder publico ainda regem as intervencdes nas regides
informais, sem considerar a historia e as lutas das familias protagonistas desse exercicio de
sobrevivéncia nas cidades. As formas de participacdo no processo de regularizagdo repetem o
carater tecnicista de planejamento urbano, sem atender as reais demandas da populacio
beneficiaria.

O Projeto Direito e Cidadania, em convénio com o Ministério das Cidades, objetiva
um novo enfoque de atuacdo nesse processo de regularizacao fundiaria de aproximadamente
5.500 moradores das trés vilas das Moradias Sabara: Eldorado, Esperanca e Nova Conquista
em Curitiba, Parand. A participagdo e mobilizagdo comunitdria foram extremamente
importantes nesse processo devido inclusive ao instrumento juridico utilizado, o usucapido
coletivo.

O inicio deste relato de experiéncia contextualiza o processo histdrico vivenciado pela
comunidade na tentativa de regularizar suas propriedades e a iniciativa do Projeto Direito e
Cidadania no atendimento as demandas dos moradores no que concerne a formalizacao
juridica e administrativa da regido que residem. Na interven¢do do Projeto na comunidade,
cabe ressaltar que a compreensdo da equipe técnica sobre o processo de regularizacdo
fundiaria sustentavel vai além da simples titulagio de familias. E um processo que envolve
diversos atores e politicas publicas e que deve ter como objetivo a garantia do direito a cidade
e a moradia digna.

Neste aspecto, o relato das praticas do processo de regularizacdo fundiarias das Vilas
foca-se no trabalho técnico-social, ja que o Projeto foi pautado na idéia de desenvolver acdes
que propusessem garantir ndo somente o direito a moradia, mas o fortalecimento da
participacdo comunitaria, a valorizacdo do didlogo e decisdes coletivas, que ampliassem os
canais de participagdo e gestdo democratica relacionadas ao direito a cidade.

A importancia da constru¢do democratica e da participagdo efetiva nas politicas
publicas através do envolvimento de moradores, deve ser alvo de qualquer intervengdo
publica ou privada, pois os mesmos devem ser valorizados como autores do processo € nao
como meros receptores de um favor ou presente de determinado politico ou institui¢ao. Fato
importante para romper com a pratica clientelista e passo essencial para a constru¢do de um
processo emancipatorio.

Partindo desse pressuposto, expde-se a metodologia construida pela equipe do Projeto
em parceria com os presidentes das associacdes de moradores das trés vilas atingidas pela
acdo de regulariza¢do. Descreve-se a aplicacdo dessa metodologia e os conflitos e acertos
derivados de sua aplicacdo enfocando nas ag¢des de participagdo e mobilizagdo. O Projeto foi
finalizado em junho do presente ano, mas os resultados e analises explicitados aqui sdo ainda
resultados parciais de um longo e complexo processo que envolveu a equipe do Projeto
Direito e Cidadania e moradores das Moradias Sabara.

Em suma, a praxis confirmou a necessidade da ampliagdo de politicas e a¢des que
garantissem o acesso a uma cidade inclusiva, que priorize direitos econdmicos, sociais,
culturais e ambientais da populac¢ao de forma universal, emancipatéria e participativa.



1. Moradias Sabara e o processo de regularizacdo fundiiria: a vez do Projeto
Direito e Cidadania.

A regido onde se encontra as Moradias Sabara, teve sua ocupagdo, ha quase vinte anos,
por 192 familias que vieram de uma area do bairro Campo Comprido em Curitiba e que,
mediante a situacdo de irregularidade fundiaria que se encontravam, foram relocadas através
de programas de habita¢do da Prefeitura Municipal para a area denominada Cidade Industrial
de Curitiba' - CIC.

Estas familias pioneiras tiveram seus lotes demarcados pela Companhia de Habitagao
do Municipio — COHAB-CT. Porém, em poucos anos, todo o entorno destes lotes passou a ser
ocupado e assim permanecem até os dias de hoje. Segundo alguns dos primeiros moradores
destas vilas, o primeiro nome dado a esta regido foi Vila Conquista. A Sra. Geracina de
Aratijo, atualmente, presidente da Associacdo de Moradores da Vila Nova Conquista que
reside na regido hd 18 anos, explicita: “este nome surgiu por conta das varias pessoas que
vieram com suas familias para este lugar e foi uma ‘Conquista’ para nds conseguirmos morar
aqui”.

A nomenclatura Moradias Sabara passou a ser utilizada ha pouco mais de dez anos e,
conforme informagdes do Instituto de Pesquisa ¢ Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC),
até o ano 2000, a regido era constituida somente pelas vilas: Moradias Cruzeiro do Sul,
Eldorado, Esperanca e Nova Conquista. Atualmente, a regido ¢ composta por oito vilas entre
as quais: Vila Bela Vista I, Vila Bela Vista II, Vila Eldorado, Vila Marisa, Moradias Cruzeiro
do Sul, Vila Nova Conquista, Vila Esperanga e Vila Sabard, que ocupam propriedades de
natureza particular, publica e mista. A ocupagdo da regido foi realizada sob a ordem da
necessidade dos moradores e moradoras que, na década de 80, buscaram abrigo na regido, em
conflito com a legislagdo vigente de parcelamento, ocupagdo € uso do solo urbano. Em 2000,
a regido de ocupagdes foi declarada Setor Especial de Habitagdo de Interesse Social”, pela Lei
Municipal 9.8000/2000, de zoneamento, uso e ocupag¢do do solo, que possibilita sua
regularizacdo em parametros urbanisticos flexiveis, possibilitando a eficacia da regularizagdo
fundiaria e inclusdo a cidade formal, critérios especiais de parcelamento, uso e ocupagdo do
solo.
Dados da Secretaria Municipal de Satde™ (2002) mostram que o numero de pessoas
que residiam na regido, em 2000, era de 12.035 (doze mil e trinta e cinco). Atualmente,
acredita-se que este numero tenha aumentado, pois familias vindas de outros municipios
continuam a se estabelecer nas Vilas por ndo conseguirem se incluir no mercado formal de
terras. Os dados” levantados sobre as Moradias Sabard, comprovam a baixa qualidade
habitacional, a falta de diversos servigos e infra-estrutura publicos, a ocupagao de areas
ambientalmente frageis, ndo sendo uma exclusividade desta ocupacao.

Entendendo a histéria da Moradia Sabara, pode-se evidenciar a complexidade social
que se constituiu historicamente nesta comunidade, no qual as condigdes de vida das pessoas
que la residem reafirmam a necessidade de efetivacdo do acesso a moradia adequada a terra
urbana e enfrentamento da exclusdo territorial.

As caracteristicas e historia das Moradias Sabara foi o alvo de intervengao do Projeto
Direito e Cidadania. Criado em 2001 por um grupo de alunos do Curso de Direito da
Universidade Federal do Parana, Ministério Publico e outras institui¢des da sociedade civil
organizada que iniciaram uma proposta de trabalho ¢ de acompanhamento de agdes na
comunidade da Moradia Sabara, tendo como objetivo, reconhecer as demandas existentes no
local e trabalhar coletivamente a perspectiva de desenvolvimento da comunidade. Neste
periodo, a pedido de moradores da area, bem como de outros assentamentos da regido, foi
proposta uma Acdo Civil Publica pelo Ministério Publico do Estado do Parana com vistas a



anulagdo dos Termos de Concessdo de Uso do Solo’, firmados pela Companhia de Habitagéo
Popular de Curitiba para a regularizagdo dos terrenos habitados.

No inicio de 2005, o Projeto ampliou a parceria de trabalho com a Terra de Direitos,
Ambiens Sociedade Cooperativa e alunos do Curso de Direito da PUC-PR e Universidade
Positivo. Com essas entidades, a equipe do projeto para a pratica da regularizagdo firmou-se
nos seguintes profissionais e estagiarios: advogado, arquitetas urbanistas, psicologa e
assistente social, sendo que os estagiarios acompanham as areas de conhecimento citado. O
tema central do grupo ¢ a discussdo e entendimento critico do contexto juridico e social em
que vivemos, tendo como base a Lei do Estatuto da Cidade, Planos Diretores, referenciais
bibliograficos, pesquisas e debates acerca dos temas propostos e referentes ao direito a cidade.
A aprovagdo de um convénio com o Ministério das Cidades no Programa Papel Passado
trouxe recursos humanos e financeiros para que a efetividade do processo de regularizagdo
fosse desempenhada, atendendo aos desejos dos moradores das Vilas contempladas.

A perspectiva de atividades do Projeto na comunidade das Moradias Sabara busca
solucdes sociais e juridicas para os problemas fundiarios e habitacionais existentes na regido e
outras necessidades vinculadas a questdo fundiaria da Regido Metropolitana de Curitiba.

2. Metodologia de acao do projeto Direito e Cidadania: participacio e o incentivo
a organizacio comunitiria como o foco das acdes

O Projeto Direito e Cidadania de Regulariza¢do Fundidria das Vilas Nova Conquista,
Eldorado e Esperanga”, pretende superar a vertente proprietaria, fortalecendo a comunidade
no reconhecimento de seus direitos econdmicos, sociais, culturais e ambientais, para que seus
moradores tenham condi¢des de reivindicagdo e luta por esses direitos. O Projeto teve como
caminho incentivar a organiza¢do popular e instrumentalizar a comunidade, de forma
transdisciplinar™, para a realiza¢do da regularizagio fundiaria sustentavel e inclusiva, no viés
proposto pelo Programa Papel Passado do Ministério das Cidades e de acordo com a nova
normatizagdo juridico-urbanistica instituida pela Constitui¢do Federal e Estatuto da Cidade. A
efetivagdo do conceito de regularizagdo fundiaria sustentavel™, atribuida e disseminada por
este Projeto, ocorrerda na medida em que a regularizagdo administrativa e patrimonial coincidir
com a integracdo do assentamento a cidade formal, urbanizando-o™, e garantia o acesso
universal ao saneamento ambiental e o controle de riscos.

Para a consecu¢do da regularizagdo plena, optou-se pela proposta metodologica do
Planejamento Participativo de Danilo Gandin e como pressuposto a Pratica Dialdgica de
Paulo Freire.

De acordo com GANDIN (1994) planejar significa agir intencionalmente com o
proposito de alcan¢ar um objetivo consciente e consensual, quando se refere as decisdes das
pessoas comprometidas com a transformagao de um grupo, de uma institui¢ao ou de uma
realidade. E acdio, processo e interferéncia numa realidade para transformé-la numa diregdo
clara e desejada. Deve ser preciso, eficiente e direcionado. Para o autor, a realidade ¢ um
conjunto de percepc¢des subjetivas, concreta e totalitaria. Pode ser dividida em trés niveis de
compreensao: global, do campo de agdo do grupo atuante e realidade restrita de um grupo ou
institui¢do. Também pode ser vista sob dois angulos: a realidade desejada - fundamental para
o planejamento, pois é o ecixo orientador - e a realidade existente, concreta. “[...] o
planejamento consiste exatamente no processo de explicar a realidade desejada e de construir
(transformar) a realidade existente tendo como rumo aquela realidade desejada” (GANDIN,
1994). E a participagdo - entendida aqui como um processo dindmico de criagdo,
planejamento, decisdo e execugdo para superar os obsticulos de uma realidade dada - de
todos os sujeitos envolvidos com a mudanga de uma realidade ¢ fundamental para se alcangar
0s objetivos propostos.



Nesta perspectiva, entende-se o didlogo como ferramenta libertadora na medida em
que desperta a reflexdo da comunidade e dos sujeitos que a constituem, numa compreensao de
que as a¢des do sujeito e do coletivo estdo diretamente correlacionadas enquanto ato politico,
no sentido de efetivarem organizagdo e mudangas das estruturas sociais existentes.

Compreender os desejos da comunidade, sua vida cotidiana e sua visdo de mundo foi o
caminho para que ela propria pudesse compreender sua realidade, de um contexto local,
micro, até sua inser¢do num contexto mais amplo, global, macro, para uma possivel
transforma¢do. Em uma comunidade, as varias visdes de mundo de seus moradores mostram
as contradigdes sociais existentes € como essas pessoas se relacionam com seu cotidiano.
Através da linguagem, elas representam esse cotidiano contraditorio e nela se percebem,
tomando consciéncia de seu lugar no mundo e, principalmente, da sua interferéncia no espago.
Conhecer a realidade da comunidade através da linguagem de seus moradores e de pesquisas
em oOrgaos e entidades atuantes nos bairros forneceu contetido para a construgdo das oficinas
relacionadas aos temas politicos e sociais como o direito a cidade, direito a moradia, gestdo
democratica, relocacdo e outros pontos gerados pela desigualdade social.

A mobilizagdo dos moradores para a sua participagdo continua no Projeto requer
conscientiza-los de seus direitos. Para tanto, faz-se necessario obter elementos de seu
cotidiano e dar-lhes a informag@o necessaria para que possam compreender as causas € 0s
meios, bem como a importancia do processo de organizacdo comunitaria. Mobilizar é
proporcionar construgdo de conhecimento. E estimular a curiosidade epistemologica do
sujeito. E promover a capacidade do individuo de se assumir como sujeito coletivo, histérico,
critico, de direitos, de escolha: “Assumir-se como ser social e historico como ser pensante,
comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos, [...]. Assumir-se como sujeito
porque capaz de reconhecer-se como objeto” enquanto condicionados por um sistema
excludente e contraditorio (FREIRE, 1996). Assim, a etapa de mobiliza¢ao social se deu
durante todas as fases do Projeto.

O processo de regularizacdo fundiaria implica em atividades basicas a serem
cumpridas, como trabalho técnico social, estudo urbanistico, pesquisa juridica, agdes judiciais
e administrativas. O presente Projeto, além de contemplar estas tarefas fundamentais do
processo, traz uma proposta complementar importante e que faz o diferencial: através de uma
pesquisa-acdo participante, visa (in)formar para transformar, ou seja, por meios de cursos e
oficinas™ especificas das areas, assembléias e conversas, o processo de regularizagdo fundiaria
tem por objetivo ndo soé titularizar os moradores, mas orientd-los para ndo permitir que se
reproduza o ciclo da informalidade. E preciso saber o que é informal/ilegal e quais sio as
politicas excludentes na 4rea a ser regularizada para que se permita quebrar o ciclo da
exclusdo.

Regularizar implica em formalizar algo ou lugar que se encontra fora dos padrdes
legais, o que alude em um prego a se pagar por tal feito: o prego dos encargos sociais que t€m
por funcdo gerar e manter a qualidade de vida digna a todo e qualquer cidadao. E esse prego,
muitas vezes nao contempla o sujeito por tras da informalidade, desconsiderando as causas
que o levaram a ocupar tais espacos, muitas vezes, improprios a moradia humana: “a falta de
compreensdo da dinamica e da natureza dos assentamentos acaba por reproduzir a
informalidade urbana em vez de promover a integragdo socioespacial” (POLIS, 2002). Além
disso, a reproducdo da informalidade reafirma os estigmas, preconceitos ¢ a baixa auto-estima
de uma comunidade periférica, marginal ao centro da cidade.

Assim, a compreensao da dinamica das comunidades, a conscientizagcdo de sua
participagdo numa gestdo democratica de direitos e dos meios e instancias possiveis para isto,
foram as bases primarias de qualquer agdo deste Projeto. Pensando nisso e contemplando os
pressupostos, a metodologia do Projeto teve a seguinte estrutura:
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Figura 01: Fluxograma Metodolégico™
Fonte: Elaborado por Ambiens Sociedade Cooperativa.

A FASE 1 - METODOLOGIA PARTICIPATIVA consistiu em estudos e discussdes
cujo produto ¢ a metodologia representada no quadro acima. Durante essa fase iniciou-se um
contato com as associagdes de moradores para a critica e constru¢do conjunta da metodologia.

A FASE 2 - DIAGNOSTICO, tinha como objetivo buscar com os moradores os
desejos para o bairro, simultaneamente, a equipe recolheu outras informagdes em Orgaos
publicos sobre a realidade existente. A distancia entre os desejos dos moradores da realidade
imediata, denomina-se Diagnostico. Entretanto, o decorrer da fase mostrou a equipe diversos
fatores que modificaram toda a estrutura planejada, como serd logo descrito.

A FASE 3 — ACAO PARTICIPATIVA teve por objetivo a promogdo de cursos e
oficinas sobre os temas trazidos pelos moradores ¢ de maior interesse as entradas das agoes.
As assembléias para aprovacdo do usucapido coletivo (instrumento utilizado para a
regularizacdo fundidria da area) e alteragdo do estatuto da associacdo, bem como as
homologacdes dos representantes do Conselho da Regularizacdo foram realizadas com grande
esforco e tensdo, sendo explicado mais adiante.

A FASE 4 — AVALIACAO PARTICPATIVA foi o fechamento do projeto através de
uma reunido realizada com aquelas pessoas que efetivamente participaram de todo o processo.

Para um melhor entendimento sobre o desenvolvimento pratico de cada uma das fases,
segue um breve relato das atividades, acontecimentos, ‘limites e possibilidades’ e ‘erros e
acertos’ do projeto em cada uma das fases de agao.

2.1 O desafio da pratica pensada

Para se alcangar o objetivo do Projeto colocou-se como extrema importancia, que a
comunidade estivesse aberta para a convivéncia com pessoas ndo pertencentes ao lugar. Essa
abertura se deu através do vinculo entre os profissionais e a comunidade, o que proporcionou
uma pactuacdo de confianca e desejo de buscar algo que era a vontade dos moradores.

No momento inicial de aproximag¢do com a intencionalidade concreta da comunidade,
percebeu-se o choque entre aquilo que a equipe concebe por realidade e aquilo que € da visao
¢ do saber dos moradores, o que remeteu equipe a uma prdxis constante. O processo da
metodologia em todas as fases do projeto proporcionou algumas reviravoltas das concepgoes
assumidas e essencialmente, na formatagdo da metodologia. Tais formulagdes provocaram na
equipe técnica descobrimentos sobre as formas de planejamento concebido: o trabalho em si
se inicia na constitui¢do do vinculo das familias envolvidas com o projeto, com a equipe



técnica e entre si, como colocada nos embasamentos teoricos estudados para a realizagdo do
processo de regularizagdo.

As alteragdes na metodologia ndo fizeram com que a equipe abandonasse por
completo a pratica de planejar para atuar. Para Paulo Freire, o processo de mobilizagdo
popular ¢ um ato de proporcionar construcdo de conhecimento. Assim, cada mudanga
realizada foi decorrente da vivéncia com os moradores, sendo produzidas a partir de um
processo de criacdo de vinculo e conseqiiente criacdo de objetivos comuns.

Os primeiros contatos do projeto foram com as liderangas comunitarias. Em reunides
especificas, foram utilizadas ferramentas pedagdgicas como mapas, exposicdo em kraft e
linguagem simples. Este momento propiciou uma maior compreensao no que se concebe o
processo de regularizagdo fundiaria proposto pela equipe.

Na perspectiva de atender aos objetivos do projeto, a participacdo ativa de todos os
moradores fez com que surgissem os representantes de quadra ou rua, com a funcdo de servir
de ponte na comunicacao, facilitando o fluxo da informacao entre as atividades do projeto ¢ a
comunidade. A idéia era poder criar uma rede de organizacdo a partir destes representantes,
fomentando assim o interesse ¢ a mobiliza¢do para assuntos do coletivo, que sdo de interesse
principalmente dos que ali reproduzem sua existéncia. De inicio, a busca pelos representantes
se deu por indicagdo das liderangas, mas ndo contemplou todas as ruas ou quadras das vilas.

Em seguida, foi realizada uma reunido com os moradores das trés Vilas para expor a
metodologia do projeto e encontrar novos representantes de quadra/rua. Como meio de
divulgacdo foram confeccionados cartilhas e panfletos. Cada vila respondeu diferentemente
ao processo: na Vila Eldorado saiu representantes de rua, na Vila Nova Conquista ¢ Vila
Esperanca saiu representantes por quadra.

O decorrer do projeto fez com que a equipe percebesse a brutal diferenca entre a
dinamica das relacdes sociais existentes nas vilas.

Como forma de obter maior alcance da divulgagcdo do inicio das agdes do projeto e
promover a constituicdo do vinculo necessario ao sucesso dos trabalhos, foram realizadas
duas atividades que abriram as portas das comunidades as intervengdes que seriam realizadas
pelo projeto:

- Escolha do simbolo do projeto: em parceria com a escola do bairro, e com o objetivo
de implicar as criangas e jovens no conhecimento sobre o processo de regularizagdo fundiaria,
foi pedido que tais publicos fizessem desenhos sobre o tema e que, em votagdo, o desenho
ganhador seria o simbolo do projeto. Mais de 200 desenhos foram recolhidos pelas
professoras e 30 foram selecionados para votacao.

- Lancamento do Projeto Direito e Cidadania: em uma tarde festiva na escola, houve a
elei¢ao do simbolo do projeto, dinamicas para contextualizar o processo de crescimento das
cidades e apresentacao do projeto em si. Além disso, houve apresentacdo de um grupo de
maracatu ¢ de um grupo de hip-hop da vila, além de comidas e bebidas que foram vendidas no
local pela padaria comunitaria da vila.

A realizagdo destas atividades fechou a primeira Fase do projeto. Era necessario,
assim, buscar as informagdes sobre a realidade desejada e, concomitantemente, a realidade
existente das vilas.

2.2 Diagnoéstico: uma leitura da realidade existente e desejada

A Fase 2 - Diagnostico foi dividido, basicamente, em dois grandes eixos de acdes: a)
nos trabalhos em campo, cadastramento socioeconOmico, processo de mobilizacdo e
organizagcdo das reunides comunitarias, b) no levantamento tedrico e leitura técnica da
realidade das vilas, realizada pela equipe de trabalho. Entende-se que os dois eixos de
trabalho estavam intrinsecamente ligados, seguindo a proposta metodologica do Projeto.



Assim, estes dois momentos de atividades tiveram como caracteristica ser
investigativo, analitico e formativo da equipe de trabalho do Projeto e comunidade. Foram
utilizados os principios da Educacdo Popular e referencial tedrico de Paulo Freire, que tem
como principal foco o processo de despertar de consciéncia para que os moradores
entendessem seu papel de agente social transformador na garantia dos direitos e a importancia
da ‘participa-ag¢@o’ no processo de organizacdo da comunidade.

Mais especificamente, o trabalho técnico-social tinha por objetivo focar no processo
de sensibilizacdo da comunidade para a participacdo continua no Projeto. Além de instigar o
processo de compreensdo da comunidade sobre as agdes da regularizacdo fundidria e
necessidade de:

=  Momentos de reflexdo sobre uma realidade ampla e o que esse contexto determina nos
acontecimentos do bairro;

= Conhecimento sobre as expectativas da comunidade em relagdo ao Projeto;

= Compreensdao dos desejos dos moradores das areas e a contraposi¢do com as
informagdes dos dados da realidade existente que foram investigadas nos orgdos

publicos atuantes, para se ter um diagndstico nas perspectivas sociais, urbanisticas e

juridicas;

=  Construgdo de métodos pedagdgicos de trabalho como planos de reunido e
planejamento de oficinas.

O principal objetivo desta Fase foi identificar a “realidade desejada” e a “realidade
existente” nas Vilas. Para isso foram realizadas reunides por rua ou quadra, a ser realizada na
casa dos representantes de rua ou quadra com o objetivo de: conhecer os desejos dos
moradores para sua vila e fortalecer o vinculo do projeto e equipe com todas as familias. As
reunides foram realizadas em todas as ruas ou quadras das trés vilas.

O trabalho consistiu em investigar os desejos e a realidade existente da comunidade
através de trabalhos a campo, cadastramento, encontros e oficinas. Em atividades especificas
e em conjunto, os profissionais atuaram nas Vilas com o propoésito de compreender a vida, o
cotidiano e a dindmica de seus moradores, em conjunto com os lideres de associagdes de
moradores e representantes de quadra e rua. Constata-se que esta fase foi um processo que
gerou maior vinculo com os moradores e a avaliagdo critica em entender a diferenca de tempo
do projeto (focada no processo de participagdo e organizagdo comunitdria) e tempo dos
moradores (que almejavam a garantia de propriedade dos terrenos).

Com este método, foi percebido algumas varidveis que deveriam ser avaliadas: as vilas
Nova Conquista e Esperanga haviam tirado seus representantes por quadra, porém, num
convivio cotidiano, as relagdes sociais e afetivas se davam com seus vizinhos das casas da
frente ou laterais, ou seja, da sua rua, o que fez com que muitos moradores nao participassem
da reunido de sua quadra por ndo terem sido informados. Mais uma vez, alteragdes no método
do projeto foram realizadas: os representantes seriam por rua € nao por quadra.

Outras peculiaridades encontradas nestas duas vilas nas reunides ¢ no cadastramento
socioeconomico foi o estabelecimento de contratos feitos com a Companhia de Habitag¢do de
Curitiba — COHAB-CT ha 15 anos, como citado acima. A falta de informag¢do dos moradores
sobre a Ac¢ao Civil Publica, o medo de ser despejado, a referéncia institucional construida pela
entidade publica neste tempo, foram as maiores barreiras na constru¢ao do vinculo do projeto
com os moradores e na ativa participacdo dos mesmos em reunides ou em outras atividades do
projeto.

Percebendo a necessidade de mais esclarecimentos quanto a esta situacao, foi marcada
uma reunido tendo a atuagdo da COHAB — CT para entendimento da Ag¢do Civil Publica
como unico ponto de pauta. Porém, a auséncia das principais liderang¢as no encontro fez com
que muitos moradores mantivessem sua posicao de descrédito com o projeto.



As reunides por rua ou quadra ocorreram de novembro de 2006 a fevereiro de 2007.
Em cada reunido construiu-se uma linha histérica da comunidade com o objetivo de remeter
aos moradores a conscientizagdo de sua historia na vila e fortalecer as relagdes sociais, bem
como conhecer os reais desejos dos moradores para seu bairro — foi a busca da realidade
desejada, que dentre varias coisas, colocaram suas maiores necessidades: a luta por
saneamento basico, correio, moradia, educacdo, satide, lazer e seguranga foram as mais
citadas. Simultaneamente as reunides, foi realizado o cadastramento dos moradores,
ferramenta base para a elaborac@o do diagndstico socioeconomico.

Uma vez terminado o cadastramento e reunides de rua/quadra, o proximo passo, de
acordo com a metodologia tracada, seria a realizacdo do diagnostico. Para tanto, deu-se inicio
a uma série de estudos técnicos e levantamento de indicadores. O cruzamento da realidade
desejada com a existente levaria aos apontamentos de possiveis agcdes. O diagnostico seria um
momento de reflexdo em diversos niveis para que fossem superados outros diversos fatores da
exclusdo socioespacial, para além da vertente da titularidade.

Contudo, a realizagdo de uma reunido na Vila Eldorado sobre a leitura das realidades
trouxe surpresas a equipe técnica: a linguagem técnica ¢ o método de abordagem utilizada
causaram descontentamento geral. Um fator desconsiderado pela equipe em sua pratica,
porém muito estudada, foi a expectativa dos moradores em relagdo a regularizacdo. Nova
reunido com os principais destaques politicos da vila foi marcada para rever as formas de
atuacdo do projeto na vila. Devido a essa situacdo, a realizagdo do diagnostico nas vilas
Esperanca e Nova Conquista foram suspensas com o proposito de atender a reivindicagao
primaria dos moradores: a entrada das a¢des e o processo de usucapido coletivo.

Dois fatores foram marcantes nesta reunido, que reuniu o maior nimero de pessoas: a
organizagdo comunitaria ja existente e a necessidade de melhorar os meios de comunicagao.
A desvinculacdo da maioria dos moradores de sua Associagao de Moradores fez com que a
equipe diagnosticasse que ndo havia um lago comunitario forte o suficiente para reivindicar os
direitos fundamentais. Porém, as dindmicas das comunidades mostraram o contrario: se algo ¢é
emergente, todos se mobilizam apoiando a causa necessaria. O imediato ¢ a bomba propulsora
de agdes.

Em relacdo aos meios de comunicagdo, na reunido especifica de avaliagdo do
diagnostico, a idéia de uma democracia participativa ainda se mostrou inexistente. Ditos como
“¢ melhor fazer reunides com pouca gente, pois o povo ndo entende”, “vamos fazer reunides
somente com os representantes de quadra e ndo com todo mundo” foram colocados de modo a
afirmar a distingao intelectual entre os representantes e os “outros”, a base da formacgao de
classes distintas tdo refutadas pela metodologia do Projeto se torna clara.

Assim, a continuidade das atividades relacionadas exclusivamente com a entrada da
a¢ao de usucapiao tornou-se o foco da continuidade do processo.

2.3 Acao Participativa: a luta pela democracia para a garantia dos direitos sociais

A Fase 3 — Acdo Participativa deu-se como agdes técnicas e educacionais realizadas na
comunidade com o propdsito de ‘in-formar’ os moradores sobre temas politicos e sociais
relacionados ao processo de regularizagao fundiaria, visando incentiva-los para um processo
de organizagdo para a entrada da a¢@o de usucapido. Nesta fase, os objetivos foram:

] Realizagdo oficinas sobre temas ligados ao Projeto;

] Realizagdo dos trabalhos técnicos juridicos e urbanisticos em campo;

] Investigacao e parceria com entidades para a realizagdo de oficinas de
interesse da comunidade;

] Organizacdo de assembléias na comunidade para a entrada da acdo de
usucapido;



= Entrada das ag¢des nas trés vilas.

Para que todos os moradores fossem contemplados com as informagdes necessarias foi
pensado em um curso de quatro moddulos a ser trabalhado com os representantes e
interessados com a intencdo de formar “multiplicadores”. Para isso foram realizadas reunides
para se tirar os interessados e as datas do curso nas trés vilas. Novamente, a repercussdo foi
diferenciada. Os temas dos moddulos foram: Regularizagdo Fundiaria; Usucapido Coletivo;
Relocagao/ A Questao Ambiental; Gestdo Democratica.

A vila Esperanca, assim como as outras duas, tinha também alguns conflitos peculiares
a ela no que concerne as representacdes das relagdes e disputas internas de poder. O encontro
foi proveitoso, tomando-se como encaminhamento buscar envolver mais o presidente da
associacdo de moradores, que vinha se omitindo com relagdo & proposta do usucapido coletivo
até entdo, e mesmo, por vezes, se colocando contra ela.

Quanto a proposta dos representantes promoverem encontros em suas proprias casas
para o pessoal da rua a fim de exporem as nog¢des trabalhadas nos encontros com a equipe do
Projeto, ndo teve aderéncia efetiva por parte dos moradores. Na vila Nova Conquista, ndo
surgiram voluntarios para tal tarefa. Na vila Esperanca, a proposta ndo foi totalmente
acolhida, mas os presentes sugeriram que fosse produzido um material grafico contendo
aquilo que ¢ necessario saber sobre este processo para entdo distribuirem para o pessoal da
rua.

Os cursos foram iniciados com participacdo de menos de 10% do esperado. O
processo de multiplicacdo ndo surtiu efeito. No ultimo modulo, Gestdo Democratica deu-se a
idéia da constitui¢do do Conselho Comunitario de Regularizacdo Fundiria com o objetivo de
acompanhar o tramite judicial do processo de usucapido, aprovado pelos moradores nas trés
vilas. A formacdo do conselho seria realizada antes da Assembléia Geral com mudanga do
Estatuto da Associagdo o que suscitou em muitos conflitos politicos.

A constituicdo do Conselho de Regularizagdo Fundidria Sustentdvel visava a
descentralizacdo do poder autoritario dos(as) presidentes das Associa¢des de Moradores € um
meio de se atingir a democracia participativa e que a gestdo coletiva do condominio (fruto da
regulariza¢do por usucapido coletivo) seja um lago de unido dos moradores. Neste ponto, a
historia da democracia no Brasil encontra aparato, pois a situacdo periférica dos moradores
serve de manobra as atuagdes politicas de seus principais representantes, as(os) presidentes
das Associagoes (ja ¢ conhecido da equipe que o presidente da associacdo da Vila Esperanca
se canditard a vereador nas proximas elei¢des).

Naquele momento, os presidentes das associagdes existentes que acompanharam todo
o processo do projeto e sdo moradores da comunidade posicionaram-se contra a ‘divisdo’ do
poder e entrada das agdes de usucapido. Os presidentes das trés vilas tinham vinculo direto
com a gestdo municipal e instigaram a intervencdo da Prefeitura e da Federagdo Comunitaria
das Associagoes de Moradores de Curitiba e Regido Metropolitana (FEMOCLAM) no
processo das Assembléias contra a entrada das agdes de usucapido. Os presidentes das
associacdes negaram-se a assinar a ata para a convocac¢do das assembléias que aprovariam a
entrada da acdo, além de colocarem-se contra o projeto.

No momento das reunides, os moradores questionaram a atuagdo especifica contra o
projeto dos presidentes das Associacdes apenas no periodo da entrada do processo de
usucapido e foi discutida permanentemente a importancia de articulagdo dos moradores para
que a vontade comunitaria prevalecesse. Neste periodo, identificou-se a importancia do
processo de participagdo dos moradores nas outras fases do projeto, o que fortaleceu o vinculo
entre os moradores e a proposta do projeto Direito e Cidadania.

No periodo entre agosto a outubro de 2007, o trabalho da equipe do Projeto Direito e
Cidadania concentrou-se nos esfor¢cos do processo de apoio e mobilizagdo dos moradores das
Vilas, pois mediante as associagdes constituidas na comunidade negarem-se em entrar com o
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pedido de usucapido, os moradores buscaram se organizar para que a vontade coletiva
prevalecesse.

Nesta fase, ocorreu a auto-convoca¢do dos moradores para as Assembléias, que foram
organizadas pela comunidade com a participagdo da equipe do Projeto.

Numa analise teodrico-pratica e técnico-operativo, a equipe se deparou com a
necessidade de um preparo politico e argumentativo nas questdes colocadas pelas associagoes
comunitarias e as intervenc¢des do poder publico municipal e o grupo em conjunto com a
maioria dos moradores tiveram um posicionamento que legitimasse os objetivos do projeto e
dos moradores, o que felizmente, aconteceu com €xito.

A equipe participou de reunides técnicas com a COHAB-CT e Ministério Publico
referente aos procedimentos realizados para a entrada das a¢des. Foi um momento de ‘in-
tenso’ trabalho da equipe do social e demais areas do projeto na organizacdo das assembléias
nas vilas, Eldorado Esperanca e Nova Conquista. A divulgacdo e mobilizacdo da populagdo
foram feitas por meio de panfletos, ligacdes e reunides com alguns moradores. A equipe se
reuniu também para trabalhar na estruturacdo das assembléias.

Apo6s a realizagdo das assembléias e a aceitagdo undnime da entrada da agdo de
usucapido, havia mais uma dificuldade, o processo teria que ser representado por uma
associacdo de moradores que respondesse por toda comunidade. Mediante as situagdes de
conflito, os proprios moradores sugeriram que fossem organizadas novas associa¢des para
legitimar o processo. Assim, na Vila Eldorado foi reativado uma associagdo comunitaria ¢ na
Vila Nova Conquista e Esperancas criaram uma nova associagdo que representaria as duas
areas.

Outras questdes também surgiram no momento da Fase 3, apds uma reinvidicagdo
inicial da comunidade em terem um meio de comunica¢do, com a articulagdo do projeto,
surgiu a iniciativa de um jornalista de trabalhar junto com os moradores na elaboragdo de um
jornal local. O Jornal foi denominado pelos moradores como “Folha do Sabard” e foi langado
em agosto de 2007. O Jornal comunitario veio somar-se aos demais esforcos de mobilizacao
social, uma vez que serviu de instrumento para divulgacdo das noticias do andamento do
Projeto. O trabalho social acompanha as reunides do jornal para o levantamento de pauta com
a comunidade.

O Jornal abriu um espago para matérias de interesse dos proprios moradores e o
financiamento é buscado junto ao comércio local. Como um espaco dedicado aos moradores,
possibilitou uma importante for¢a para, na tentativa de uma identificagdo maior entre os
mesmos, fomentar um importante vinculo de comunica¢ao da comunidade e entre as Vilas.

Além do jornal comunitario, para ampliar os canais de comunica¢do foi também
realizada a articulagao com estudantes do Curso de Jornalismo da Universidade Positivo e a
profissionais na area de Publicidade que estdo na fase final de edicdo do documentdrio
chamado ‘Sabara: a construgao do viver’ que tem previsao de lancamento em agosto de 2008
com um evento festivo na comunidade.

Para atingir os objetivos planejados nesta Fase, a equipe social realizou a articulacdo
com movimentos sociais como a Assembléia Popular e Centro de Referéncia Irma Araujo
(CEFURIA), instituicdes de grande representacio pelas lutas sociais e organizagdes
populares. Foi trabalhado com a comunidade o tema género em dois momentos: a) encontro
sobre género e violéncia nos dias que antecederam 08 de margo de 2008, b) oficina de género
e regularizacdo que foi um momento de reflexdo e abordagem sobre as relagdes do homem e
da mulher no contexto comunitario.

A fase da Acfo Participativa foi um momento crucial no despertar de novas
referéncias nas Vilas e fez com que novas liderangas fossem ressaltadas, ampliando a
capacidade de mobilizagdo da comunidade em prol da causa comum, sendo um momento de
valorizagdo do processo democratico e participativo.
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2.4 A Avaliacao final e a continuidade de luta das Moradias Sabara

O processo de avaliacdo das agdes do projeto ocorreu com a proposta de uma reunido
com os moradores para que comentassem sobre as acdes executadas no decorrer de todo o
Projeto e quais as transformagdes ocorreram na comunidade neste periodo.

Foi sugerido que os representantes fizessem uma linha do tempo sobre o que eles
lembram do processo de regularizacdo do projeto. Foram levantados varios pontos como a
luta pela moradia, o processo de usucapido conseguido apds grande esfor¢o, que a
comunidade se organiza a partir das necessidades que surgem, entre outras colocacoes.

Para isso e seguindo a pratica dialogica planejada, foram realizados questionamentos
em forma de problematizacdo para instigar o processo de reflexdo de todo o processo vivido,
sendo: Como a comunidade entendeu o processo de regularizagdo fundiaria? A comunidade
se apropriou do processo? A experiéncia permitiu o despertar para a participagdo
comunitaria? Como o processo de regularizagdo fundidria influenciou na relagdo poder
publico e comunidade? Como o modo de organizagdo da comunidade influenciou no processo
de regulariza¢do fundiaria? Quais as formas de mobilizagdo que colaboraram para que os
moradores sentissem vontade de participar do processo de regularizacdo? Apds o processo de
finalizag¢do desta fase do projeto, que agdes os moradores identificam como prioritdrias para a
comunidade?

Varios elementos foram evidenciados pelos moradores como: o despertar o interesse
das pessoas pelos direitos; o apontamento da realidade social, economica e educacional da
comunidade; o despertar do olhar da Prefeitura para a regularizacdo das areas e outras
intervengdes; que a constitui¢do do Conselho de Regularizagdo Fundiaria deveria ter ocorrido
antes; a realizagdo das Assembléias, o conhecimento sobre o papel de uma Associagdo, entre
outros pontos. Tais fatores remetem ao inicio da constru¢do de uma democracia participativa
efetiva e consciente, no qual as relagdes coletivas se tornam prioridade deste atores
comunitarios.

3. Consideracoes Finais

O trabalho descrito e analisado no presente artigo coloca-se como um texto
introdutorio das agdes desenvolvidas no projeto, devido a complexidade das praticas
realizadas, exige uma analise mais extensa sobre os diversos aspectos que compdem o
processo para uma real avaliacdo dos resultados obtidos. Algumas consideracdes podem ser
reconhecidas até entdo, e ¢ importante que assim o sejam para um constante aprimoramento
no sentido da praxis, sendo:

o A importancia do planejamento e necessidade de sua revisdo constante

. A complexidade do processo de regularizagao fundiaria;

o A necessidade da democracia participativa: despertar de novas
liderangas comunitarias, descentralizacdo do poder.

o Importéancia da escuta, didlogo e da mobilizacgao.

As relagdes entre o poder publico, principalmente municipal, ¢ organizagdo nao
governamental se mostraram tensa desde o inicio do projeto. As dificuldades em conseguir
informacoes e dados para a elaboracao do diagndstico, a difusdo de comentarios de boicote ao
projeto e a referencia institucional consolidada com os moradores foram alguns dos entraves
ao desenvolvimento do trabalho de regularizacdo. A mobilizacdo das autoridades publicas,
que voltaram a olhar e tentar intervir na regido apoés a entrada do Projeto nas Vilas, por
exemplo, fez com que poder publico e moradores despertassem de uma passividade comoda e
atuarem politicamente em prol da efetividade de seus direitos. Numa andlise teodrica e pratica,
a equipe técnica se deparou com a necessidade de um preparo politico € argumentativo nas
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questdes em que as intervengdes do poder publico ndo atendessem aos objetivos do projeto e
dos moradores.

Num olhar mais otimista, o despertar de novas referéncias nas vilas fez com que novas
liderancas fossem ressaltadas, ampliando a capacidade de mobilizagdo da comunidade em
prol da causa propria, seja contra ou a favor de atividades realizadas pelo projeto ou poder
publico.

Na relacdo com o projeto, um outro fator de extrema importancia foi a relacdo entre os
estudos técnicos dos profissionais com a pratica ideologizada por eles, ou seja, a prdxis. A
dificil quebra no ciclo historico de participagdo e a reafirmacdo de um pragmatismo
dicotomico entre o saber técnico e o saber popular proporcionaram a equipe uma reflexao
profunda sobre as atitudes intervencionistas que haviam realizado em busca de uma sociedade
mais justa. A realizacdo de um trabalho desta extensdo de forma transdisciplinar promoveu
um amadurecimento politico e profissional aos técnicos da equipe, no qual o entrelacar de
diversos saberes proporcionou um busca permanente do processo em sua totalidade e entender
a situacdo sociopolitica da questdo fundidria brasileira, seja nos aspecto histoérico seja nas
questdes economicas.

Os fatores mencionados, entre outros, revelam a complexidade do processo de
regularizacdo fundidria sustentdvel na perspectiva legal de participa¢do e conscientizagdo de
uma realidade de sobrevivéncia dos assentamentos informais encontrados em abundancia nas
cidades brasileiras. A necessidade de se quebrar o circulo vicioso das politicas
assistencialistas e clientelistas, de favores e promover um despertar coletivo em busca de uma
sociedade autdnoma, mais justa e igualitaria. Desta forma, entender que o direito a cidade e as
conquistas legais garantidas com o movimento historico de luta dos atores sociais tém como
sonho uma cidade que garanta, ndo somente o direito do acesso a terra, mas um olhar para o
futuro e espagos que ndo permitam a exclusdo social € o medo.

Assim, entende-se a necessidade que esteja implicita nas praticas sociais, o ideério de
concretizar um processo histérico que transforme nossas cidades em lugares socialmente
justos, ambientalmente sustentaveis, economicamente desenvolvidos, espagos que valorizem a
condicdo da vida humana. Garantia de direitos € preciso, concretizacdo de sonhos ¢
necessario!

4. Referéncias Bibliograficas:

ALFONSIN, Betania de Moraes. Politicas de regularizacdo fundiaria: justificagdo,
impactos e sustentabilidade. In: FERNANDES, Edésio (org.). Direito Urbanistico e politica
urbana no Brasil.Belo Horizonte: Del Rey, 2001, p. 195-268.

. Direito a Moradia: instrumentos e experiéncias de
regularizagdo fundiaria nas cidades brasileiras, Observatorio de Politicas Urbanas,
IPPUR,/FASE, RJ, 1997.

BRASIL. Lei n° 10.257 de 10 de Julho de 2001 Estatuto da Cidade

FREIRE, Paulo. Extensdo ou comunicagao? 9% ed., Sdo Paulo: Paz e Terra, 1988.
Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios as praticas educativas.
Ed. Paz e Terra, SP, 1996.

Educagdo como Pratica de Liberdade, Ed. Paz e Terra, Rio de Janeiro,

2003.

GANDIN, Danilo, A pratica do Planejamento Participativo: na educag¢@o e em outras
instituicdes, grupos, movimentos dos campos cultural, social, politico, religioso e
governamental. Ed. Vozes, 6° edi¢do, RJ, 1994,

13



GOES, Paulo R. H., Do sertanejo ao mano: Expressdes musicais e religiosas entre os
moradores do Sabara, trabalho de monografia em Cié€ncias Sociais, UFPR, PR, 2005.

MARICATO, Erminia. Metropole na Periferia do Capitalismo: ilegalidade
desigualdade e violéncia. Sdo Paulo: Hucitec,1995.

SAULE JUNIOR, Nelson. A prote¢do juridica da moradia nos assentamentos
irregulares. Porto Alegre: Sergio Antonio Fabris Editor, 2003.

SILVA, Jorgina Maria da. O perfil da comunidade Sabara: relacdo e movimento sécio-
politico-econdmico e cultural. Curitiba: PUC - SP, 2002.

SMOLKA, Martin. Regularizacdo da ocupacdo do solo urbano.In: ACSELRAD,
Henri. Planejamento e territorio, ensaios sobre a desigualdade. Rio de Janeiro: Editora DP e
A, 2003.

" Esta regido teve o projeto motivado por consolidar o pélo industrial e atrair novas indistrias
tornando-se em 20/06//1980 CIC - Cidade Industrial de Curitiba S.A., do desmembramento da URBS.
Em 1992, sua razdo social passa a ser CIC - Companhia de Desenvolvimento de Curitiba. E a partir de
28 de dezembro de 2000, passa a redimensionar a Companhia para a atuag@o nas areas industrial,
comercial de servigos e turismo, dada extingdo da Secretaria Municipal de Industria, Comércio e
Turismo, incorporando assim suas fungdes.

" Para Nelson Saule Janior, as zonas especiais de interesse social, analogas as SEHIS, tem como
objetivo atender a ampliag@o da oferta habitacional de interesse social e também “atender as diretrizes
da politica urbana prevista no inciso XIV e XV do Estatuto da Cidade, da regularizagdo fundidria e
da simplifica¢do da legislacdo de parcelamento , uso e ocupagdo do solo e das normas edilicias”
(2003, p. 525).

I Referéncias extraidas seguinte pesquisa: SILVA, Jorgina Maria da. RELATORIO DA PRIMEIRA
APROXIMACAO DA PESQUISA — O perfil da comunidade Sabard: relagdo e movimento sécio-
politico-econémico e cultural. Curitiba: PUC-SP, 2002.

Y GOES, Paulo R. H., Do sertanejo ao mano: Expressées musicais e religiosas entre os moradores do
Sabard, trabalho de monografia em Ciéncias Sociais, UFPR, PR, 2005.
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Parana.

v E importante colocar que o nimero de familias a serem beneficiadas chega a 1450.

" Que como afirma JAPIASSU (1996) a perspectiva de trabalho e o resultado das agdes sdo aceitas e
definidas em conjunto, como um sistema de objetivo multiplo, compreendendo agdes interligadas das
areas profissionais envolvidos. Tem como proposta a transformagdo da realidade, a luta pela
efetividade dos direitos sociais e a autonomia dos sujeitos.

" BRASIL. Ministério das Cidades, Secretaria Nacional de Programas Urbanos. Regularizagio
Fundiaria, 2006, p. 10.
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™ Para realizagio da regularizacio integral, em fase posterior & conclusdo deste Projeto, seguimos o
entendimento de Nelson Saule Junior, ao afirmar que “para a regularizagdo fundiaria atingir todos os
componentes do direito a moradia adequada, a urbanizacdo da drea deve viabilizar a implantagdo de
infra-estrutura, equipamentos urbanos e a prestagdo de servigos publicos para os habitantes da darea
que estd sendo regularizada” (Op. cit., p. 524).

* E importante ressaltar que os métodos utilizados nas oficinas acompanharam os pressupostos
metodoldgicos, ou seja, as oficinas foram interativas com aplicacdo de dinamicas, exposigdes teoricas
e jogos ludicos relacionado ao tema proposto.

xi E importante colocar que o tempo colocado no fluxograma corresponde ao planejamento inicial,
sendo que algumas fases se estenderam mais que o previsto, como a etapa de cadastramento,
correspondente ao periodo da Fase 2.
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